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Introduction

Depuis sa premiere edition en 2015, le Land of African Business. think tank d'échanges et de
reflexions, s'est impose comme un vivier de solutions pour le développement du continent
africain. Pour Uedition 2018, le LAD s'est penche sur la thematique de Ulnnovation. L' Afrique
est-elle le futur royaume de l'innovation 7?2

la revolution numérique et digitale que connait le continent africain a ravive 'ambition
entrepreneuriale et le deésir dinnovation de sa jeunesse. Aujourd’hui, 99 % de la population
africaine a moins de 295 ans et constitue un acteur incontournable de la croissance inclusive de
demain. Il semble indispensable de soutenir ses succes. accompagner ses projets et valoriser cette
culture entrepreneuriale.

Ainsi. le LAB tient & faire la promotion de cette jeunesse africaine, innovante et ambiticuse. au
travers de UAfrican Rethink Award 2018 : concours récompensant 3O jeunes start-upper(euse)s.
sélectionne(e)s parmi 232 candidats, sur la base d'un pitch de leur projet face & un jury
d'experts (chefs d'entreprise. investisseurs. etc). Une occasion pour eux de se faire connditre. de
recucillir de précieux conseils et de concourir pour différents prix.

D'autre part, le LAB souhaite favoriser la collaboration des acteurs et ainsi le renforcement des
¢cosystemes afin de stimuler Uessor de ['économie numérique africaine. Farman Touré. Président de
la Chambre de Commerce et d'Industrie de la Céte d'lvoire. souligne six priorités : la mise en
cuvre dun cadre léegal et réglementaire. la mise en réseau. une politique d'incitation au
développement de contenus. U'acces aux services numérigues et a internet. les plans de formation
au numérique, et le soutien et la promotion des startups et des entreprises numeriques.

Cest dans cette optique que le LAB rassemble experts. chefs d'entreprise et personnalites
qualifices : echanger et collaborer pour mieux répondre aux défis du continent et converger
vers des solutions en matiere de formation, d'insertion professionnelle. de financement et
d'accompagnement des PME. de lutte contre Uisolement rural et d'acces & ['énergie notamment.

fric Bazin. fondateur du LAB. résume cette volonte en reprenant les mots de Felwinn Sarr.

philosophe sénégalais : « 'Afrique ne doit pas courir sur les sentiers qu'on i indique. mais
marcher prestement sur la voie gu'elle se sera choisie ».
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le défi des enfants fantémes : débat autour de la diffusion du film
documentaire Enfants fantdmes : un défi pour UAfrique

Participants :

M. Michel WELTERLIN - France - Producteur du film documentaire « Enfants fantémes : un défi
pour UAfrique ».

M. Jacques KRABAL - France - Secrétaire Genéral de UAssemblée Parlementaire Francophone.
M. Abdoulaye HARISSOU - Carmeroun - Co-auteur avec Laurent Dejoie du livre Les Enfonts
Fantémes (2014).

M. Adama SAWADOGO - burkina Faso - Createur d'ICivil

Modérateur : M. Eric BAZIN - Fondateur Land of African Business

Dans le monde. 230 millions d'enfants n'ont pas d'identite civile. Ils n'ont pas été enregistres o la
naissance par leurs parents et sont donc inconnus et invisibles aux yeux des services
administratifs de leur pays. d'ou ce nom : « les enfants fantdmes ». On estime que 40 % des
enfants qui naissent en Afrique n'ont aujourd hui pas d'état civil.

Diffuser ce film lors du Land of African Business pouvait apparditre comme un pari. Le LAD est
avant tout un lieu d'échange pour des entrepreneurs africains et d'acteurs essentiellement
¢conomiques. dont les préoccupations peuvent parfois étre éloignées d'un theme comme
lidentite civile. Mais, en realite. Uétat civil représente un  instrument de  développement
¢conomigue et social majeur puisau’il est de fait le socle sur lequel les déecideurs politiques
s‘appuient pour orienter au  mieux leurs actions gréce & des données statistiques
démographiques fiables. base de toute prévision ou de la planification économique et sociale. En
cela, cette volonte du LAB de mettre en lumiere cet enjeu. rejoint son objectif premier qui est de
« rassembler et sensibiliser au changement globaol de nos modes de vie et de gouvernance. les
acteurs ¢conomiques, acadeémiques. associatifs, institutionnels et mediatiques du continent africain»

Sans identite officielle. ces enfants n'ont acces ni & ['education ni au systeme de soins, et ils sont
dépourvus de leurs droits politiques tel que le droit de vote. Ainsi au Sénégal. ces enfants
fantdémes  sont  rapidement marginalisés car  leur inexistence  administrative  empéche  leur
inscription scolaire lors de leur passage au secondaire. Les plus vulnérables dentre eux peuvent
se retrouver meéles & des réseaux de trafics d'organes et de drogues. de travail forcé, de
prostitution voire enrélée de force dans des milices armées. Les populations prennent désormais
conscience de lintéeret d'avoir une identité civile. Il y a plusieurs obstacles & U'enregistrement civil
des enfants : l'éloignement des centres administratifs, le colt de Uacte administratit en lui-méme
qui peut étre facture (timbres fiscaux). Uidentification ethnigque qui conduit & des discriminations
dans certaines regions et linégalite homme/fermme dans certains pays qui empéche les meres
de déclarer elless-mémes leurs enfants.

Il existe pourtant des solutions qui pourraient rapidement étre mises en ploce dans les regions

concernées. mais un mangue de volonte politique pour impulser un véritable changement
persiste.
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D'abord ce probleme est souvent méconnu ou relegué par les gouvernements derriere des sujets
d'urgence en apparence plus immédiats comme la faim, la santé ou U'éducation. Ensuite on peut
craindre une volonte délibérée de certains gouvernements d'éviter le sujet. car reconnaitre les
enfants de son pays implique en effet de mettre en place des politiques structurelles de
développement tres coliteuses comme la construction d'écoles. de centre de soins, ou des aides
aux familles. que ces autorites n'ont pas les moyens de financer. L' Assemblée parlementaire de
la Francophonie, dont la mission. est de « promouwvoir la démocratie. ULtat de droit et les droits
de la personne. » invite et accompagne tous les parlements de l'espace francophone & legiferer
pour mettre en place des registres d'état civil fiables. gratuits et publics.

‘la solution appartient aux Africains, ce sont les seuls qui pourront stopper Uhémorragie et
changer les choses.” Michel Welterlin

Ainsi. en parallele et en complément de mesures gouvernementales. les entrepreneurs africains
peuvent apporter des solutions pratiques et concretes, qui, déployées a grande échelle, pourront
reduire le nombre de ces enfants « fantémes », sans identite et donc sans droits. Cest tout le
projet d' Adama Sawadogo qui a lance 'application iCivil au Burkina Faso. Cette application
permet de deéclarer et denregistrer les naissances par SMS. Le systeme fonctionne avec un
bracelet & bulles donné au nouveauné et une identification numérique. Des actes de naissance
pourront ainsi étre facilement délivres aux familles des bebés ainsi identifiés. Cette solution est
déja mise en place dans plusieurs centres de naissance. En imaginant que ['Europe et des
institutions  comme  UUNICEF engagent des moyens dans ce projet. le déploiement de celte
solution pourrait étre rapide et figurer comme un nouvel exemple de leap frog

Erfin. la sensibilisation des représentants de Ubtat. des octeurs locaux et des populations est
cruciale. La societe civile doit se mobiliser pour faire pression sur les autorites et impulser des
cooperations multilatérales entre ONGs, organismes internationaux. pouvoirs publics et acteurs
privés qui puissent proposer des solutions pour mettre fin rapidement au probleme.
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PARTIE 1 : L'INNOVATION : CLE DU DEVELOPPEMENT
L'innovation inversée : quand la créativité vient du sud

Participants :

M. Laurent TAMEGNON - Togo - Président du Conseil national du Patronat du Togo
M. Mokkhtar ZANNAD - Tunisie - Président directeur général - Nielsen Recycling
Mme. Régina MBODJ - Sénegal - Directrice genérale = CTIC Dakar

M. Samir ABDELKRIM - France - Président = StartupBRICS

Modérateur : M. Franck BERTHOD - France - Président - Antilop Capital

le terme d'« innovation inversée ». bien que largement utilisé dans les revues d'économie, ne va
pas sans poser gquelgues difficultes et revele certains enjeux inhérents & linnovation sur le
continent africain.

Prisc au sens strict, cette expression pourrait impliquer que linnovation trouverait une origine
‘naturelle” au sein des pays du Nord. L'innovation inversée (dans le texte original « reverse
innovation ») est un terme utilisé pour la premiere fois en 2012 dans un article de la Harvard
Business Review intitule “How GE is disrupting itself”. Cet article décrit comment General Electric
trouve dans les marchés du Sud des leviers de croissance - tant sur le plan méthodologique que
sur le plan technique ou marketing - et tente de les reprendre dans les marchés du Nord.
|'auteur oppose ce concept & la glocalization (qui consiste en la réplication d'un meme produit,
adaptée au marche local. partout dans le monde).

D'autre part, elle ne doit pas étre confondue avec linnovation frugale ou encore l'innovation
Jugaad. L'innovation frugale ou innovation Jugaad. popularisée par les ouvrages de Navi
Radjou. peut étre résumée par la formule ‘Do more with less”. Certains exemples récents
d'innovation frugale sont :

- Le Foldscope : microscope optique invente en 2012, il s'‘agit d'un microscope fabriqué &
partir de pliages en papier. pour un coCt de production minime. allant d'un demi &
moins d'un dollar ameéricain, et permet de grossir jusqu'a plus de 2 OOO fois.

- Le MittiCool Refrigerator : réfrigerateur fabrique & partir d'argile par Mansukh Prajopati
et qui permet de maintenir la température & lintérieur du réfrigérateur 15 & 20°C en
dessous de la température extérieure.

La notion d'innovation inversée est en effet plus large puisquelle désigne toutes les innovations
mises au point dans des pays du Sud qui sont ensuite reprises dans des pays du Nord. Deux
exemples peuvent permettre de mieux la comprendre -

- le shampooing Eseve Total Repair O : shampooing mis au point au brésil pour les
cheveux tres abimes. Aujourdhui. il est vendu largement dans les pays du Nord et est
méme devenu la deuxieme réference la plus vendue de la gamme Eseve.

- le VScan : échographe portatif crée & destination des zones reculées d Afrique pour
pallier les défauts d'alimentation en électricite. Aujourd’hui ce produit est largement
commercialisé dans les pays du Nord (notamment en France).
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la créativite est une caracteristique forte des sociétes africaines ce qui confirme que le terme
« innovation inversée » n'est donc pas forcément le plus adapte pour désigner la créeativite
africaine. Pour Regina Mbod], “linnovation inversée est un mot marketing” et sous-entend que
linnovation vient du Nord. lorsqu'au contraire. les idées innovantes foisonnent en Afrique. Les
solutions les plus ingénieuses trouvent souvent leur source dans des realités de terrain : cest en
repondant aux défis du quotidien qu'elles émergent. Il fout donc lutter contre cette
représentation du Sud comme  uniquement absorbant les innovations du Nord (ou n'étant
innovante gu’en fournissant des idées au Nord).

Néanmoins. Uinnovation ne peut véritablement exister sans moyens. Les idées ne suffisent pas. Il
leur faut un écosysteme opportun pour se transformer en innovation. 'action de UFtat est
déterminante pour créer les conditions propices & innovation. parmi lesquelles et entres autres.
un accompagnement et un soutien étatique de la RGD et des jeunes entreprises. Selon les chiffres
de UUNESCO de 2013, les Eats d'Afrigue Subsaharienne sous-investissent largement dans la
RGD en ne consacrant que O4 % de leur PIb & la RGD contre une moyenne mondiale supérieure
a2 %

De fait, les « innovations inversées ». cest-a-dire provenant des pays du Sud. les plus connues.
sont souvent le fait de multinationales du Nord qui ont les moyens et les équipes pour engager
des projets innovants longs et complexes.

Ainsi. M-PESA a ¢te cree au Kenya por la compagnie Safaricom appartenant au groupe
britannique  telécommunications  Vodafone.  L'histoire  de  cette  innovation  est néanmoins
particulierement intéressante. L'entreprise s'est rendu compte en 2004 d'un trafic anormalement
¢leve de R-Time. Uunite de credit de communication. Ce trafic refléetait une utilisation du R-Time
comme monnaie par les Kenyans, non bancarisés, afin de faciliter et sécuriser leurs transactions
de la vie quotidienne. De la est né idée du M-Pesa : un paiement par mobile qui ne nécessite
qu'un telephone et un moyen d'identification. C'était pour répondre & ce besoin d'un moyen de
transaction fiable et rapide. bien moins urgent dans les pays du Nord, que linnovation est
apparue. Aujourdhui ce concept se retrouve dans les pays du Nord également. avec des
applications comme Lydia.

Par ailleurs, s'il faut souligner Uinventivite et lingéniosite des entrepreneurs sur le continent, il
semble évident que sans moyens et sans soutien. cette vague entrepreneuriale n'engendrera que
tres peu de resultats. Samir Abdelkrim a cite des collectits comme 10 OOO Codeurs qui. en
innovant, arrivent & des résultats  prometteurs avec peu de moyens. Cependant.  leur
développement est limité par le manque de financements et de soutien.

Néanmoins, on ne peut imaginer une structure africaine pérenne qui se calquerait sur des
normes occidentales pour faire face & ses enjeux : il faut des solutions africaines pour résoudre
les problemes africains. Les entrepreneurs africains sont les mieux placés pour répondre aux
besoins des marchés. C'est par la conception de produits et services qui repondent aux besoins
des societes africaines que les entreprises et entrepreneurs ofricains se  distingueront et
construiront leur croissance. Ces entreprises agiles et locales peuvent proposer des solutions plus
adaptées en termes de services et plus avantageuses financierement que les multinationales.
Apres avoir conquis leurs marchés nationaux, un développement de ces entreprises au-dela des
frontieres africaines est envisageable. L'exemple de Uentreprise tunisienne de Mokhtar Zannad,

).
|

Nielsen Recycling solutions. Uillustre parfaitement. A partir de solutions techniques de recyclage
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concues en Tunisie. cette entreprise. apres s étre lancée sur les marchés d' Afrique subsaharienne.
se lance sur les marchés européens.
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Grand Temoin : M. Florent YOUZAN - Sénégal - Directeur général Lab Innovation - Sociétée
Générale en Afrique.

le Lab Innovation Afrique. crée par la Societe Generale en fevrier 2010, a pour vocation de
stimuler et d'accélérer Uinnovation au sein des filiales d' Afrique subsaharienne du Groupe.

« Chagque probleme d'un africain est une idéee d'entreprise car UAfrique est riche de ses
problemes. Jai décidé de changer de perception sur UAfrique. Il y o UAfrique des valeurs, le
continent des talents. La creativité est la capacité & changer de perception ».

I’ Afrique. riche de ses problemes. doit créer des espaces dinnovation nécessaires pour cultiver
ses talents.

lo banque est un pourvoyeur de services et un accelerateur de développement. Elle doit
s'adapter et étre un vecteur de changements que ses clients reconnaissent comme positifs.

le Lab innovation soutient des projets innovants capables de changer le quotidien s'appuyant
sur Uinnovation frugale. Par exemple. le Lab soutient une start-up ivoirienne qui porte un projet
facilitant Uacces & Uassurance maladie. En prenant en compte limportance de lusage du
mobile-money en Afrique. celte start-up met en place une bangque alternative qui s'appuie sur
celte habitude : & chaque transfert, les utilisateurs recoivent des bonus sur un compte d'épargne
pour ['assurance maladie.

'evolution des mentalités. concernant la créativite et Uinnovation, doit aller de pair avec
Uimplication  horizontale de tous les acteurs (Ftats, ministeres. fonds de garantie de preéts
bancaires. fonds d'amorcage. dispositifs d’accompagnement. etc.) afin de garantir un écosysteme
propice & linnovation et au développement de projets. La bangue a son réle & jouer dans la
création de ces écosystemes en tant gu'actrice de terrain et experte des besoins des populations.
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l'innovation au service du désenclavement

Participants :

Stephane MONNEY MOUANDJO - Cameroun - Directeur général - CAFRAD
Sarah TOUMI - Tunisie - Entrepreneuse Sociale - Acacias for All

Hermann KOUASSI - Céte d'lvoire - Président Incub’lvoir

Philippe MIQUEL - France - Directeur Afrique de 'Ouest et Centrale - Engie

Modératrice : Haby NIAKATE - Céte d'lvoire - Co-fondatrice Ojiii = journaliste

Les territoires enclaves, exclus de la mondialisation et des échanges (marchandises. hormmes,
informations, flux financiers). patissent d'une absence d'acces aux services de base (santé.
¢ducation. énergie). aux marchés et aux infrastructures et réseaux de communication. Lattractivite
des littoraux et des grandes métropoles. qui est le résultat des orientations de ['économic
coloniale et de la mondialisation. a abouti & Uisolement des zones rurales et de leurs
populations. Pour exemple. au Sénégal. le taux de couverture électrique est de 57 % en milieu
urbain contre 10 % en milieu rural.

Comment les Fats et les entreprises se saisissent-ils de cette problématique pour integrer au
marché et connecter ces territoires ?  Comment linnovation peut-elle réduire les écarts
socio—¢conomiques entre les zones urbaines et les zones rurales ?

la décentralisation énergétique : une révolution plagant les clients au cceur de la production
d'énergie

le secteur de Uénergic illustre comment les nouvelles technologies et leurs utilisations innovantes
peuvent transformer les rapports entre le centre et les périphéries. Aujourdhui, les systemes
centralises de production sont appelés & laisser la place aux  systemes décentralises
d'exploitation des énergies renouvelables. Les clients deviennent des producteurs d’énergie : par
la valorisation des déchets. ou encore via leurs kits solaires individuels (16 million de kits solaires
d'Engiec sont connectes en milieu rural). ils peuvent alimenter & leur tour des réseaux de
distribution d'électricité s'ils surproduisent au regard de leurs besoins.

« Le secteur de U'énergie est en pleine revolution. Nous étions habitués & de grandes centrales
ou & de grands barrages qui alimentaient des réseaux. Ce systeme-lar s'inverse de facon
irréversible. Aujourd’hui, ce sont nos clients qui deviennent eux-mémes producteurs d énergic ».
Philippe Miguel

Ces nouveaux systemes décentralisés participent au  désenclavement en  permettant  une
electrification de UAfrique & moindre colt de production d'énergie puisque la connexion aux
réseaux fixes demeure quatre fois plus chere.

Les politiques gouvernementales viennent parfois se heurter & cette tendance de décentralisation
de la production d'énergie : en préferant un tarif unique de consormmation d électricite. elles
supposent un raccordement au réseau des zones rurales enclovees qui est colteux, et que les
zones denses paient Uacces & Uélectricite des zones rurales. Avec les kits solaires. symboles de
celte décentralisation. les menages paient le kit puis disposent de Uinstallation.

« Clest & cause des politiques d'électrification par le réseau que les zones rurales n'ont pas

acces a lelectricite et sont defavorisées car U'acces au réseau collte beaucoup trop cher ».
Philippe Miguel
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La révolution digitale au service du désenclavement

Dans le domaine de '‘éducation. la révolution numeérique amene de nouvelles pratiques de
péedagogie. melant utilisation d’'outils numeériques « nomades » comme les teléephones ou les
tablettes (le taux de péneétration du portable est de QO%). et Uenseignement en présentiel. Les
TICE (technologies de linformation et de la communication en éducation) tirent profit des
fonctionnalites de ces outils (échange voix. sms. lecture de fichiers texte. audio, vidéo..) pour
améliorer la qualité des enseignements et la formation des enseignants. Des programmes comme
« One laptop per child » (association ameéricaine) s'associent aux gouvernements pour assurer
un équipement & moindre coCt des écoles : ce sont 24 millions d'ordinateurs qui ont éte
distribues dans le monde depuis le début du programme en 2000,

Ftant donné la croissance du taux de scolarisation de la population africaine qui devrait doubler
d'ici 2050 (pour atteindre 2.2 milliards). ainsi que le nombre d'enfants non scolarises (20 %
des enfants de © a 11 ans d'apres LUNESCO). il devient urgent de tirer profit de ces innovations
pour un systeme educatif plus inclusif et plus performant.

« Le numerique apporte des solutions. Il permet aux étudiants d’'apprendre avec des méthodes
modernes. Le telephone portable est un meilleur outil pour Uacces au savoir »

Hermann KOUASS

le télephone mobile s'est aussi imposé comme loutil de transaction privilegié de ces zones
isolées. Le « Mobile Money » désigne le service de paiement par mobile lancé pour la premiere
fois au Kenya en 2007 par M-Pesa. Ce service innovant s'est étoffe et les entreprises de
telecommunication ont développé de nouvelles applications pour proceder & des transferts
d'argent. au paiement de factures. au rechargement de crédits telephoniques. & des demandes
de préets ou de microcredits etc. Ces dernieres opportunités de  microfinancement  sont  vite
devenues indispensables pour lancer une activite, suscitant ainsi des vocations entrepreneuriales.

Incub’lvoir accompagne et soutient par exemple une start-up qui développe une application
mettant & disposition des artisans, qui travaillent bien souvent dans le secteur informel. un outil de
comptabilitz et de tracabiliteé de leur activiteé commerciale. Le but est de les rendre credibles
aupres des etablissements bancaires.

Les résistances au changement

'adoption et Uutilisation par les populations isolées des technologies numeériques. outils de
désenclavement. soulevent la question de 'éducation. Les populations rurales travaillent en effet
souvent dans ['économie informelle (surtout agricole) et sont souvent analphabetes. Les nouvelles
technologies. adaptées & lagriculture, permettent de développer la gestion & distance des
cultures gréce aux objets connectés (les pompes connectées par exemple) : elles permettent
aussi de récupérer des informations sur les prix de marché et d'optimiser ainsi les déplacements
et la vente des réecoltes.

Les projets innovants peuvent parfois remettre en question les systemes économiques et sociaux
locaux ou encore la centralisation de Uappareil administratit. Convaincre de Uintérét de son
projet devient alors une question de patience et de résultats.
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« En Tunisie. /O% des terres sont en cours de desertification. On ne parvient pas & oppliquer des
solutions & cause des resistances au changement. Cormment faire pour s'imposer ? Cela passe
par les resultats : chez « Acacias for All ». nous avons commence par planter des arbres dans
un village pour prouver que nous étions capables de créer une économie locale et d'ameéliorer
la vie des femmes en plantant des arbres ».

Sarah Toumi. entreprencuse sociale, « Acacias for all », membre du Conseil presidentiel pour

U Afrique.

« Acacias for All» a permis & &2 femmes d'élres actrices de 'écologie et de la défense de
Uenvironnement, en gérant leur propre parcelle d’environ 5OO0mM? et en montant leur filiere
agro-écologique sur les marcheés locaux tunisiens. Par Uessaimage de ce nouveau modele
¢conomique au sein de plusieurs villages, « Acacias for All » démontre qu'il existe une
alternative aux grandes exploitations agricoles et une solution au probleme de la désertification.

Mais un réel changement systémique ne pourra se passer d'une mise en réseau des populations
enclavees et des innovations pour que celles—ci ne demeurent pas marginales.

« Les innovations partent de l'expérience du terrain. d'un savoir acquis au contact des premiers
bénéficiaires »

Sarah TOUMI, entreprencuse sociale. « Acacias for All ». membre du Conseil préesidentiel pour
U Afrique.
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Grand Témoin - Linnovation par le digital

M. Damien GIRAULT - France - Directeur général pour UAfrique de Ouest et Centrale - ATOS
France

Le groupe ATOS préne un investissement en Afrique. par UAfrique et pour UAfrigue. notamment
en employant plus de 30O personnes au Sénégal. Sa stratégie d'innovation se heurte aux
difficultés communes aux organisations liges aux obstacles réglementaires, au manque relatif de
formation et de compétences techniques et enfin aux difficultés linguistiques.

Atos s'engage notamment pour l'innovation en organisant de nombreux hackatons ainsi que des
lieux/labs creéatifs.

L' Afrique apparait comme une terre fertile pour Uinnovation, et cela pour trois raisons :

- le continent est riche de ses difficultes et de ses besoins,

- Les nombreuses solutions qu'il reste & inventer pour pallier le mangue d'infrastructures &
la fois pour les échanges mateérialises et dématérialisés.

- L'gpparition de nouvelles technologies accessibles & tous.

Ces dernieres technologies ont permis un ‘leap frog” ces dernieres années grace & la
telephonie. Uinternet mobile et la fibre. Le mobile money en est Uexemple le plus connu. Une
nouvelle vague dinnovations a lieu aujourd’hui grace & lacces & Uénergie & bas colt. au
off-grid. aux objets connectes. au big Data. a lintelligence artificielle et & la simulation digitale.

Neéanmoins, Uagriculture et la sécurite alimentaire restent au cceur du développement africain
d'autant plus que le changement climatique aura un impact sur les modes de cultures. cinsi que
la disponibilite des terres arables et que la croissance démographique accentuera la pression
sur les milieux noturels.

ATOS promeut et développe des actions concrétes pour relever ces défis en s'appuyant sur
Uinnovation et UloT (les objets connectés). Ces derniers permettent aux agriculteurs de collecter.
via la technologie satellitaire. des données sur leur culture. leurs ventes et leur stock. On peut
notamment citer U'exemple de la construction de pompes connectées pouvant étre controlées &
distance avec des smartphones.
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[’éducation et la formation : clé de volte du développement

Participants :

M. Issa SIDIBE - Céte d'lvoire - Directeur genéral - Comoe Capital

Mme Ténin DIABATA-TOURE - Céte d'lvoire - Présidente - Association Oasis
M. Paul GINIES - France - Eranov - Directeur CME de CIE

M. Sénamé AGBODJINOU - bénin - Fondateur Woelab

Modérateur : M. Nassur M'HOUMADI - france - Directeur associe - Almtearn Consulting

‘'éducation est arme la plus puissante qu’on puisse utiliser pour changer le monde.” Nelson
Mandela.

Lutter contre la pauvrete est un acte de justice. et education est le moyen le plus efficace d'y
parvenir en donnant opportunité & chacun et notamment aux plus vulnérables de comprendre
le monde et de participer & son évolution. Plus pragmatiquement. |'education a deux objectifs : le
renforcement des compétences et 'augmentation de l'employabilité.

fn septembre 2019, lors du Sommet sur le développement durable des Nations Unies, les Etats
membres ont adopte officiellement & New York UAgenda 2030 pour le développement
durable. Ce programme contient 1/ objectifs. notamment un nouvel objectif mondial  pour
'¢ducation (ODD 4). Celui-ci a pour but d'assurer U'acces de tous & une éducation de qualité.
sur un pied d'égalite. et de promouvoir les possibilités d'apprentissage tout au long de la vie. It
definit sept cibles et fixe trois modalites de mise en ceuvre. D'apres LUNESCO. pour assurer un
acces & 'education & tous dans le monde. il suffirait de degager huit milliards de dollars par an.
Clest un chiffre qu'il faut mettre en perspective : aujourd’hui. les dépenses militaires mondiales
representent O milliards de dollars par jour.

Quel diagnostic sur l'éducation et la formation en Afrique ?

Premierement. il existe un décalage entre la formation et les besoins exprimés sur le marchée de
Uermnploi. Ce constat n'est pas pour autant une fatalite. Plusieurs success stories africaines peuvent
le démontrer - le CME Centre des Metiers de | lectricite en Céte d'lvoire est une inttictive de  la
Compagnie Ivoirienne d'Electricite. appartenant & Eranove, une entreprise privée. Le CME est un
centre de formation aux métiers de électricite que la CIE a créé pour s'assurer de l'adéquation
entre ses besoins en compétences et le niveau de formation de ses futurs employes. Celte
démarche illustre le fait que les entreprises privées doivent s'engager dans la formation au-dela
de leur propre interét a court terme. Autrement dit. quond on forme pour le marché du travail,
on doit accepter qu'une partic de cette formation ne soit pas employée immediatement par

Uentreprise.

Uautre défi de Ueducation en Afrique est d'assurer la qualite de Uenseignement et le suivi de
chaque ¢leve dans un contexte de besoins croissants. En moyenne. le ratio enseignant éleve se
rapproche de 1 pour 100. Cette situation s explique en partie par le mangue d'infrastructures et
le mangque de financement. Il ne suffit donc pas d'améliorer U'acces & 'education et la formation
. la qualite et la quantite de Uoffre éducative en Afrique demeure un enjeu majeur. Dans le
secteur  public. les classes sont  souvent surchargées. Autre  exemple. les  fermetures
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d'etablissements  scolaires. notamment lors d'absences des professeurs. coltent chaque année
plus de DO jours de classe aux éleves senegalais

FIGURE 6 :
Les éléves sénégalais perdent chaque année plus de 50 jours de classe en raison de la fermeture des écoles

MOYENME ANNUELLE DE JOURS
D'ABSEMCE DES ENSEIGNANTS,
PAR MOTIF, SENEGAL nz

FERMETURE DE LETABLISSEMENT
ENJUIN ET UILLET

ABSENCES DE LENSEIGHANT POUR

MOTIFS PERSONNELS

ECOLE FERMEE POUR MANQUE DE RESSOURCES POUR
D'BUTRES RAISONS OUVRIR DES ECOLES

ABSENCE POUR RAISONS

ADMINISTRATIVES

Souroe - Miang, 2017,

Ces défis se retrouvent dans l'enseignement supérieur qui fait face & un triple paradoxe :

- Il reste encore réserve & une petite minorite. meme si la croissance des effectifs y sera
particulicrement  forte car le taux d'acces augmente ainsi que le nombre de personnes
diplémées du secondaire susceptibles d'y acceder. Il est insuffisamment développé par rapport
au reste du monde. Ainsi. seuls © % des membres de la cohorte en age d'acceder &
enseignement supérieur étaient scolarisés dans des établissements d enseignement supérieur en
2008, compares a la moyenne mondiale de 26 %.

- le niveau et la qualite sont insuffisants. Ainsi. entre 2006-2019, selon un rapport de lo
Banque Mondiale. il aurait fallu former deux fois plus de professeurs dans le supérieur qu'il n'en
a ete forme entre 1970 et 2000. Plus concretement, au Senegal. dans les deux principales
universites publiques - Cheikh Anta Diop & Dakar et Gaston berger & Saint-Louis - & peine 10%
du personnel enseignant possede le titre de professeur.

- les formations ne sont pas adaptées aux demandes des entreprises. comme mentionné
ci~dessus. meme si des structures ivoiriennes d'orientation sont créges et se développent
proposant des journées “carriere” organisées deux fois par mois.

Il existe cependant des initiatives gouvernementales pour renforcer la qualité des enseignants et
assurer adéquation entre formation et emploi. Chague année. en Coéte dvoire. 23 OOO
nouveaux professeurs sont formés avant d'arriver sur le marché de Uenseignement. Sur le méeme
registre. U Universite Peleforo Gon Coulibaly (UPGC) de Korhogo a organisé une activite « hall du
stagiaire » avec au moins 40 entreprises. en Juin 2018,

Pour autant. les statistiques montrent gu’aujourd’hui. ces initictives sont trop timides. et que les
efforts des gouvernements ne suffiront pas pour accompagner 'augmentation des effectifs des
¢leves.
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Quel réle les ed-techs peuvent-elles jouer dans ce cas ? Comment renforcer les compétences
des leaders locaux ? Comment soutenir les initiatives locales face aux initiatives internationales
? Faut-il jouer sur leur complémentarite  ?

Premierement, Uaccélération des changements technologiques et économiques induits par la
mondialisation bouleversent le systeme educatif traditionnel. Il faut pouvoir former des personnes
dont le métier et les compétences évolueront tout au long de leur vie professionnelle. La solution
A celte une crise de la transmission appartient a la jeunesse. Il faut impliquer les jeunes dans leur
parcours d apprentissage & travers des dispositifs innovant et flexibles. Ensuite. les technologies
numériques peuvent aider les systemes éducatifs & surmonter le défi d’assurer une eéducation et
une formation de qualite & des effectifs etudiants croissants.

La digitalisation de enseignement peut permettre d'abaisser les colts du systeme educatif tout
en offrant du contenu de qualite. Par exemple. dans Uenseignement supérieur. les étudiants
peuvent acceder par eux-mémes. & la maison lorsque cela est techniquement possible, & de
nombreuses ressources (comme  les MOOCs des meilleures  universites  ameéricaines  ou
européennes). pour compléter les compétences et connaissances  transmises dans les universités
et ainsi aller plus loin dans leur formation. Mais les infrastructures techniques existantes. en termes
de réseau, limitent malheureusement ce potentiel. Pour illustrer ce propos et & titre d'exemple.
UUniversite de Cocody. la plus grande de Coéte d'lvoire. a digitalisé ses cours. Pour autant. les
professeurs continuent & privilegier les cours physiques. faute de moyens physiques d'acces &
internet pour les étudiants ou de ressources financieres pour payer les données nécessaires. Des
disparités fortes existent egalement entre les pays et les territoires. en termes des revenus ou
encore de niveau d'équipement (couverture réseau, fibre. etc.).

Ainsi. le challenge réside dans la création d'un nouveau modele et de nouveaux processus.
inspirés de ceux existant dans d'autres pays et de leurs startups ed-tech. mais adaptés au
contexte africain. En effet. le marché des ed-techs représente un potentiel de croissance
formidable : seuls 3 % du marche des technologies virtuelles est dedie & 'education par la
technologie. En Céte dlvoire. le gouvernement n'alloue que 5 % du budget éducation aux
infrastructures. Pour faire naftre cet écosysteme et ces champions de la ed-tech africains, de
nombreuses initiatives sont apparues. beaucoup sont le fait d'entreprises privees qui parfois
s'inspirent de leur propre expérience de formation de leurs employés. Par exemple. Digital Nation
Africa, un programme créé par Uentreprise BM. a pour objectit d'aider les PME et TPE & se
développer via le digital. Le programme est pilote & partir des centres régionaux d'IBM au
Maroc, en Afrique du Sud. en Egypte. au Kenya. et au Nigerio. et ambitionne de former 20
millions de personnes en compétences informatiques d'ici cing ans. Cette hybridité, entre acteurs
prives et publics. entre élements académiques et professionnels. annonce de nombreux projets
prometteurs dans le secteur de 'éducation.
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Atelier : la redynamisation des zones rurales, un enjeu vital

Participants :

M. Jean-Delmas EHUI - Cote d'lvoire - Président-directeur genéral - ICTADEV.

M. Samir ABDELKRIM - France - Président - StartupBRICS.

Mme Zoussi LEY - Céte d'lvoire - Directeur marketing = WeFly Agri.

M. Henri DANON - Coéte d'ivoire - Coordinateur du programme e-Agriculture = MICENUP.

M. Jean Alexe ADOU NOMEL'ESS - Céte dIvoire - Président directeur genéral ALONE Group.
M. Pierre-Eloi GAY - France - Responsable Entrepreneuriat ESSEC Afrique.

M. Philippe BATREAU - France - Directeur-général - Epistrophe.

M. Steven DEVES-GIRAIN - france - Etudiant = UESSEC Business School

Rapporteur : Mme Victoria PETER - Allemagne - Directrice strotégie - Makesense Afrique.

Cet atelier a ete mene par Victoria Peter, du collectit Make Sense. collectif dont la mission est de
donner & tous les moyens d'innover. Elle a appliqué les méthodes apprises et éprouvées par son
collectif afin que ce court moment soit U'occasion de proposer des solutions ou des méthodes
innovantes pour faire face aux difficultés que rencontre le monde rural ofricain. En somme. il
s'‘agissait dans un premier temps de faire un rapide brainstorming sur les problemes du monde
rural en Afrique. puis d'énoncer les solutions potenticlles & ces problemes pour enfin. par
groupe. faire des propositions aux acteurs identifies lors de la phase de brainstorming.

Les principales problématiques qui ont été évoquées sont

. Uenclavement des zones rurales. Peu desservies par les réseaux de transport ou
d'¢lectricite. ces zones ont difficilement acces aux marchés internationaux voire locaux. Le
mangue d'acces & linformation et & éducation ne facilite pas le changement des
pratiques des agriculteurs.

2. Dans ces zones. linformel est omniprésent. Il offre une solution & minima aux problemes
du quotidien mais complexific U'action de UEtat ou de toute institution aupres de ces
populations.

3. les Etats ne déploient pas d'efforts suffisants pour accompagner une  transformation
agricole qui est pourtont une nécessite. ou vue des données démographiques et
¢cologiques en Afrique.

Ce troisieme point est crucial. En effet, meme s'il est & noter des innovations dans les campagnes
africaines comme par exemple des systemes de bulletins méteo par messages vocaux pour
pallier Uabsence d'acces ¢ internet et Uillettrisme. ou encore 'utilisation de la technologie de la
block-chain pour faciliter les echanges des denrées agricoles, comme Eleis Farm en Guinée. ces
iNnnovations Ne sauraient etre suffisantes.
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Parmi les principales recommandations qui ont éte faites. pour remedier aux défaillances des
Ftats, on retiendra :

1

La nécessite d'électriser les zones rurales. Cela permettrait de changer en profondeur les
praotiques agricoles. rendant possible la mécanisation et la mise en ceuvre de solutions
offertes par le digital en matiere par exemple d'éducation ou de commercialisation des
denrées agricoles.

Lla nécessite de redessiner les regles du marché des denrées agricoles en Afrique. En
effet, le constat est fait que les africains. paradoxalement. ne consomment pas local. La
constitution de circuits courts vers les zones urbaines permettrait . () d'offrir  aux
populations rurales un large marché en pleine expansion. (i) d'offrir & Uensemble des
africains des produits de bonne qualite. (i) & terme de diminuer les prix en étant une
partie des colts et pertes liés au transport.

Enfin. que les Etats organisent des politiques & la hauteur des défis souleves par les zones
rurales. Par exemple. en éetablissant un cadastre dans les zones rurales ou  en organisant
Uutilisation des pesticides et des intrants pour une agriculture plus productive et plus
durable - une part des sols en Afrique étant désormais inutilisables & cause d'une
mauvaise gestion des intrants.

En resume. les difficultes rencontrées dans les zones rurales cristallisent celles de UAfrique.
souvent une solution ne suffit pas. les difficultes etant systemiques.
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Atelier : Articuler et professionnaliser la réponse au défi énergétique en Afrique

Participants :

Mme Marion FOUR - france - Chef de projet Graines d'esperance [ECD

M. Alexandre CASTEL - France - Responsable développement Vinci Energie = Omexon
M. Jean Joseph BOILLOT - France - Economiste - Jury EDF Puzzle

M. Ange Frederik BALMA - Coéte d'lvoire - Lifi Led

Modérateur : Nassur MHOUMADI - France - Directeur associe - Almteam Consulting

|'énergie apparait comme 'enjeu principal de la croissance et du développement en Afrique.
60O millions d’habitants n'ont pas acces & électricite. et encore des millions ne seraient pas
relies & un réseoau ¢lectrique fiable et continu. Résoudre ce probleme passe indéniablement par
une meilleure gestion des ressources et par la promotion des énergies renouvelables.

Les enseignements de Uatelier sont les suivants :
- Ne pas réduire et limiter les énergies renouvelables au solaire :

Il est important de ne pas limiter les énergies renouvelables & Uénergie solaire. Ce type
d'énergie est souvent privilegié par les entrepreneurs. Il est nécessaire d'explorer Uensemble des
énergies renouvelables disponibles. afin de créer des projets adaptés au maximum de contextes
et de territoires. On peut notamment citer le meéthane, la biomasse. ou encore 'éolien. Ainsi, par
exemple un projet visant la récupération du méthane via la récolte de produits du manioc, a
permis aux habitants d'un village de consommer ce surplus de goz et Ueau résiduelle comme
engrais pour les agriculteurs.

- Construire des compétences croisées:

Au-deld des problemes de formation technique. les étudiants ont peu acces & une formation
« Business ». Ils ont souvent peu de connaissances juridiques. comptables. commerciales et plus
largement de gestion. Alexandre Castel. responsable du deéveloppement chez Vinci Energie
Omexon constate qu'il n'est pas difficile de trouver des techniciens de base. contrairement & un
manager d'equipe ayant 5-6 ans d expérience.

- Créer des liens entre les entreprises et les écoles :

Faciliter Uacces des éetudiants & des stages ou & Uapprentissage en entreprise apparait comme la
cle d'une formation efficace. En effet. de nombreux étudiants en fin d'étude disposent davantage
de compétences théoriques que pratiques. De plus. les écoles souffrent souvent d'un mangue
d'¢quipement de pointe. et restent en retard technologiquement par rapport aux entreprises. Il
existe de fait un réel manque d'expérience pratique en entreprise chez les diplémes. ce qui induit
un temps d'adaptation plus long aux exigences du monde du travail.

Mettre en place des contrats professionnels devient une nécessite pour faire face & ce besoin. |l
a éte. par exemple. question de défiscaliser 'alternance pour inciter les entreprises & recruter des
etudiants. Cette disposition, qui servirait autant les étudiants que les entreprises. pourra par la
suite permettre & ces dernieres dattirer plus facilement des talents.

Les entreprises peuvent par ailleurs créer leur propre centre de formation privé. Des initiotives
commencent & émerger. comme par exemple le Centre des Meétiers de UElectricite de Bingerville.
& Abidjan. de la CIE mentionné ci-dessus.
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PARTIE 2 : COMMENT CONSTRURE UN ENVRONNEMENT OU TOUS ONT LES MOYENS
D'INNOVER, DE CREER ET DE PARTICIPER A 'ECONOMIE DU PAYS ?

Jeunesse, Formation et Emploi dans les pays africains
Une ¢tude présentée par M. Foly ANANOU - Sénégal - Président - U Afrique des Idées.
Atelier : Formation : Etats des lieux et mécanismes de fonctionnement

Participants :

M. Germain MEBA - Togo - Président CCl Togo.

M. Parfait KOUASSI - Céte d'lvoire - 1 Vice-Président CCl Cl.
M. Thierry SBIEUDE - France - Directeur ESSEC Afrique.

Modérateur : Foly ANANOU - Sénégal - Président - L' Afrique des Idées

De la Conféerence d Addis-Abeba en 1961 aux Objectits du Développement Durable. la
communauté internationale s'‘accorde & dire que le niveau d'éducation et de formation joue un
role positif dans le développement des pays. Ce réle est d'autant plus crucial dans le contexte
globalise de l'économie de la connaissance. Les efforts des pays en développement appuyés
par les institutions internationales ont permis de faire progresser sensiblement e taux de
scolarisation net au primaire, de 84 % en 1990 & Q1 % en 2014 (UNESCO). Neanmoins. le pilier
n'4d des Objectits du Developpement Durable de UAgenda 2030 « Assurer lacces de tous o
une éducation de qualité. sur un pied d'égalité. et promouvoir les possibilités d apprentissage tout
au long de la vie » demeure un défi majeur.

Un premier enjeu majeur : ajuster ['éventail de formation avec les besoins du systéme productif

La formation technique et professionnelle ou méme scientifique est indispensable pour favoriser le
developpement d'un secteur industriel dynamique. Or. les métiers techniques et scientifiques sont
insuffisamment  valorises sur le continent africain. Parallelement, il y a un mangque dans le
superieur ¢t le secondaire de formations scientifiques et/ou technigues de qualite. Dans son
rapport de 2017, la Fondation pour le renforcement des capacites en Afrique (ACBF). une
agence specialisee de Union Africaine. estime que le continent présente « un déficit de 4.3
millions d'ingénieurs et de 16 million de scientifiques et de chercheurs agricoles ». En effet.
dapres la Bangue Mondiale.  seuls 22 % des diplémeés africains sortent aujourd’hui de
Uuniversite avec un dipléme en sciences, technologies. ingénierie ou en mathematiques (ce qu’on
appelle les filieres STEM) contre un ratio de 40% en Chine. Les familles privilegient les etudes et
carrieres qui menent vers le secteur public et les fonctions support.
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On aboutit alors & une situation paradoxale ou les diplémes de 'enseignement supérieur sont
deux & trois fois plus exposés au chémage que les jeunes n'‘ayant pas poursuivi leur scolarite
audela du primaire. En moyenne, un diplébmé met cing ans pour trouver un emploi
correspondant & ses  qualifications. Il est ainsi cruciaol que les choix politiques en matiere
d'éducation soient cohérents avec les besoins en main d'ceuvre de Uappareil productit. Pour
certains chercheurs comme Alain Nicolas. Katia Radja et Patrick Schembri. le développement des
pays du continent sera soutenable uniguement s'ils sont capables d ajuster mécaniquement Uoffre

N

¢ducative avec “les besoins ressentis sur le marché local du travail

Pour que cet ajustement fonctionne, plusieurs solutions sont envisageables.

Iy a dabord un travail de sensibilisation et d'information aupres des familles et du public.
Uinformation ne doit plus étre réservée aux classes sociales aisées. Certains pays comme
Singapour ou la Thailande ont mené des campagnes publicitaires pour montrer qu'il est possible
de passer d'un métier technique & un poste de cadre. Il faut orienter les éleves vers des
formations plus techniques des le college. les accompagner vers ces formations, en les valorisant.
I est également nécessaire de professionnaliser certaines formations universitaires pour former de
futurs cadres intermeédiaires. employables dans de nombreux secteurs émergents industriels.

le secteur prive a lui aussi un réle & jouer car il detient Uinformation. Ce sont les entreprises
privees qui peuvent le mieux identifier quels sont les besoins et les transformations & venir. Elles
doivent aider Uftat & enclencher une transformation culturelle ainsi qu'un changement de
perception des métiers techniques. Cela implique de renforcer les synergies et les transferts de
savoirs entre les acteurs de ['education et les secteurs employeurs.

Par ailleurs. L faut revaloriser ou créer les formations technigques et/ou  scientifiques
correspondant aux besoins de 'économic dans le secondaire et le supérieur. Le secteur prive
peut jouer un roéle dans le financement et lo mise en place de ces formations en termes
d'expertise. de moyens techniques et de moyens financiers. Elles y trouvent un intérét car le
mangue de formation rencheérit pour elles fortement le colt des compétences.
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D'apres la banque Africaine de Développement (2010). UAfrique affiche les pourcentages parmi
les plus faibles au monde concernant loffre de formation formelle en entreprise. Ainsi. les
entreprises europeennes et japonaises consacrent respectivement © et 10 pour cent de leur
masse salariale & la formation, contre OO pour cent seulement pour les entreprises
sud-africaines.

Selon M. Sibieude. les pays du continent africains ont besoin de compétences & des echelons
intermediaires pour assurer le management de proximite, essentiel pour le fonctionnement des
entreprises. Il est donc nécessaire de mettre en place des filieres de niveau bac2 et bact3. Ces
formations doivent faire l'objet d'un partenariat entre des universités et des entreprises africaines
et internationales. Les entreprises ont un réle & jouer car elles ont tout intéerét & former des
cadres africains pour UAfrigue en Afrique.

« Il y a des moyens techniques tout o fait accessibles comme une clouse d'embauche: le
financement des études par une entreprise en échange d'un engagement de 'étudiant o y
travailler un certain nombre d'années»

M Thierry Sibieude

Un deuxieme enjeu : créer des centres de formation d'excellence dans les pays du continent
africain et mettre en place des systémes de reconnaissance des compétences.

le niveau de formation n'est pas & la hauteur des attentes. Selon un récent rapport de UAFD. la
formation professionnelle souffre principalement « d'une pénurie d'équipements et de formateurs
qualifies, d'une obsolescence des programmes de formation et des équipements, dune
insuttisance des budgets.. ». De plus. il est important de préciser que les perturbations sociales et
¢conomiques peuvent altérer la qualite de la formation.

g - /- / i
deftorts pour valider les acquis par Uapprentissage
. . . / Sy
quelle que soit la formation. Au Togo cest systé
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D'autre part, il est nécessaire que les savoirs développés dans le secteur informel puissent faire
Uobjet d'un certificat de compétences afin que les jeunes hors du systeme éducatif traditionnel
puissent etre integres dans le marché de Uemploi.

Les institutions d'enseignement supérieur des pays du Nord ont concu des normes de certifications
et d'accreditations qui donnent (ou non) de la valeur & un dipléme ou & une universite et les
ont generalisees & lechelle mondiale.  D'une part. ces criteres internationaux. qui - sont
implicitement imposés. nuisent aux pays du Sud  qui se voient exclus de fait d'un systeme
prestigieux et dautre part, les élites de ces pays se deétournent largement des systemes
d'enseignement locaux au profit des grandes institutions du “Nord”. Pour certains, les pays du
continent africain doivent s'affranchir de ces normes et créer des centres d'excellence qui
correspondent aux besoins du continent. Pour d'autres, le systeme d'enseignement supérieur
africain doit s'adapter et se transformer pour se conformer & ces référentiels et ainsi proposer
une alternative credible & ses jeunes et particulierement aux meilleurs d'entre eux. Il s'agit la
d'un effort considérable qui nécessite la mobilisation de moyens & la hauteur et un
investissement des meilleurs  établissements européens et américains qui ne doivent pas se
contenter d'attirer les meilleurs jeunes africains chez eux mais venir sur place et sinstaller en
Afrique. Ceci passe par une redéfinition des dispositifs d'attribution des bourses de mobilite vers
etranger et des aides publiques au développement. pour encourager les institutions du Nord ¢
sinstaller dans les pays et & y nouer des partenariats avec les meilleurs établissements locaux.

Un troisieme enjeu : garder les talents
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Destinations des étudiants africains en 2015

On estime que 30 % des cadres africains vivent en dehors du continent et que 20 OOO
travailleurs qualifies quittent le continent chaque année. Le Fonds Monétaire International @
meéme tiré la sonnette d'alarme en 2016 en déclarant que “limmigration de jeunes travailleurs
qualifies fait peser un lourd tribut & une région au capital humain deéja rare’. Le FMI souligne
par exemple le départ des infirmieres et medecins de Malawi. du Zimbabwe ou d' Angola qui
aurcient vu /O % de ses médecins s'expatrier vers UEurope. Si les revenus de la diaspora
constituent un apport financier de subsistance conséquent pour certaines économies = un quart
du PIb au Libéria - la fuite des cerveaux contribue néanmoins & fragiliser les territoires d'un point
de vue social et économique.

Ceux qu'on appelle les “Repats” pourraient constituer la nouvelle manne de capital humain dont
souffrent certains pays du continent. Si cette tendance est encore timide. de plus en plus de
personnes qualifices issues de la diaspora reviennent vivre dans leur pays d’origine. attirées par
le dynamisme et les perspectives économiques qui se dessinent tout en ayant  la volonte de
contribuer au développement de leur pays.

'Organisation Internationale pour les Migrants (OIM) reconnait et encourage ce nouveau
phénomene par e biais des programmes MIDA (migrations pour le développement en Afrique).
Ces petites initiatives se concentrent pour le moment sur les secteurs necessitant le plus de
cerveaux comme celui de la sante par exemple. L'enjeu pour les pays est de mettre en place
des politiques visant & attirer ces talents et & faciliter leur intégration voire réintégration sociale
dans des pays qu'ils ont parfois peu connus (enfants d'immigres. jeunes qui sont partis tres jeunes
pour étudier & [étranger).
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Atelier : Développer et pérenniser les systemes d'éducation et de formation : quelle(s)
solution(s) ? L'exemple du secteur informatique

Participants :

Fanny DAUCHEZ - Suisse - Responsable Afrique de Ouest - Seedstars

Denis DESCHAMPS - France - Delegue general - CPCCAF

Douglas MBIANDOU - Cameroun - Fondateur Obijis - Programme « 10 OOO Codeurs »
Koréde ODJA-BELLA - Coéte dIvoire - Directrice générale Lagardere Active Radio Internationale
(LARD

Christian JEKINNOU - France - Directeur exécutit = Afric’ Innov

Lles  systemes d education et de formation doivent tirer profit du développement des technologies
du digital. Néanmoins, celui-ci est freiné par un triple manque d'infrastructures, de connaissances
du langage informatique ainsi que dinvestissements.

Quels outils permettront de développer les connaissances et les competences informatiques ?
Comment rendre le métier de développeur plus accessible ? Quel modele économique
proposer pour renforcer ces enseignements techniques 2

'étude de cas de Etudesk et 1O OOO codeurs” permet de degager quelques grands principes
fondateurs.

1. Lo connaissance des métiers du numeérique et leur démocratisation est primordiale. Il y a une
vingtaine de metiers directement lies & Uunivers du  numérique & tres forte employabilite sur le
continent. dont de nombreux jeunes intéressés par ce domaine ignorent meme 'existence.

Par exemple. le numérique est devenu incontournable dans le secteur des médias (radio via
applications sur télephone, sur internet ). le media aujourd’hui se consomme désormais en
permanence. en direct live ou en replay et cela sur differentes plateformes (TV. réseaux sociaux,
radio. etc.).

On constate un manque de connaissance de ces métiers, qui ne sont pas Nécessairement des
metiers de développeurs (souvent par manque dinformations et de communication)  par les
jeunes. Actuellement. il n'existe pas de formation reconnue pour les digital managers et cest la
raison pour laguelle les sociétes trouvent difficilement des community/digital managers. Un
travall  conséquent est nécessaire pour améliorer la  communication  autour  des  choix
d'orientation de la jeunesse. notamment sur ces meétiers nouveaux et techniques. essentiels au
déeveloppement du continent.

2. Des experts doivent étre associes aux formations. Il est souhaitable. pour les organismes de
formation. de faire appel & des professionnels extérieurs. avec de lexpérience en entreprise. pour
animer les ateliers de formation. La formation est alors axée sur la transmission d'un savoir et de
compétences techniques grace & Uapport théorique. la pratique et le partage dexpérience.

3. Des cours alternant entre le présentiel et le numérique. Il faut dans un premier temps
privilegier le présentiel. puis le numérique (enseignement dématérialise) pour « le passage &
Uéchelle ». Pour chague meétier. comme par exemple administrateur de bases de données ou
développeur. des supports de cours spécifiques sont nécessaires.
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4. Une relation de proximite avec le monde du travail est indispensable : il est impératit que ces
formations soient dispensées en fonction des besoins et des demandes du tissu économique afin
d'assurer Uefficacite des cours et Uemployabilite des étudiants. Il y a une pénurie de profils
adaptés & ces metiers dans la « sousregion ». Des cabinets. comme Flex-Conseil. analysent les
besoins du terrain en fonction du tissu économique et proposent des formations adégquates
(similaires & celle de « 1O OOO codeurs » qui donne beaucoup dimportance au réle des
experts formateurs).

5. U'apprentissage des soft skills (anglais. esprit d'initiative. développement personnel. savoir-etre.
CV. préparation aux entretiens ..) est aussi important que celui des hard skills.

Quel modele économique et organisationnel pour ces formations ?

Il faut garantir que la formation soit de qualite et accessible & tous (notamment gréce & des
bourses). Le financement de la formation peut se faire par les entreprises. les parents et les
¢tudionts ainsi que par les Ftats et institutions internationales. L est également capital que UEtat
soit présent aux cotés des acteurs de la formation, pour garantir la qualite et la fiabilite de ces
enseignements.

La démocratisation de la formation ne doit pas aboutir & une dégradation de la qualite. Il faut
trouver une solution pérenne permettant la sensibilisation du plus grand nombre des le plus
jeune Gge ofin de favoriser une insertion maximale dans le monde du travail.

Peut-on faire de U'Afrique 'atelier mondial de linformatique ?

L' Afrique est forte de sa jeunesse. et elle peut en effet devenir Uatelier mondial de Uinformatique.
a condition de prendre en main la formation de cette jeunesse et de lui offrir des modeles et
perspectives de reussite auxquels elle peut s'identifier. Elle peut s'inspirer de Ulnde qui a mis en
place une véritable vision stratégique autour des nouvelles  technologies gréce aux
investissements et aux moyens d'envergure mobilisés par les Ftats et les diasporas, pour réaliser
celte vision et contribuer ainsi au développement du pays.

Ainsi. la mise en place de ces formations demande du temps. de Uargent et une coopération
¢troite des différents acteurs civils et ¢conomiques. La croissance et les évolutions sociétales
impliquent et imposent de former les jeunes aux métiers qui existent aujourd’hui tout en se
preparant & ceux qui existeront demain.
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Accompagner Uentrepreneuriat et Uinnovation : Financement et accompagnement des PME

M. Vincent DI BETTA - France - Direction de lnternational et de ['Universite - bpifrance
M. Salimou BAMBA - Coéte d'lvoire - Directeur genéral Agence Cote d'lvoire PME

En Afrique. les PME représentent aujourdhui QO % des entreprises privees du continent et
soutiennent la croissance et emploi local depuis une quinzaine d’années. Elles sont devenues des
actrices incontournables du développement économique et de Linclusion sociale. L'acces au
financement est identific comme un des obstacles au développement des PME. Quels sont les
freins & obtention de financements des PME ? Comment y remédier ?

Le poids de l'"économie informelle en Afrique

Selon une ¢tude de la Bangue mondiale de 2014, seules 10 % des PME auraient acces & des
sources de  financement en  Afrique. Lle financement est donc  lobstacle majeur au
développement des PME Aujourd’hui, les ressources financieres sont disponibles, mais le secteur
bancaire traditionnel est réticent face aux asymétries d'informations qui perdurent entre les
agences bancaires et les dirigeants d'entreprise. Les PME constituent une nouvelle clientele
pertinente pour les bangues dans le contexte d’'un marché intérieur africain en expansion. mais
les banques se heurtent & la difficulte d'evaluer les PME et d'analyser leur risque bancaire.

« U'Afrique est le continent des start-up : il 'y a pas autant de créations de start-up sur un autre
continent qu'en Afrique. Par contre beaucoup d'entreprises sont créées dans une stratégie de
survie sans vision de moyen & long terme. et demeurent dans Uinformel. »

Vincent di Betta

le tissu de PME africain evoluant surtout dans le secteur informel. une démarche boncaire
classique est impossible car les PME produisent difficilement des documents et des états financiers
conformes et legaux. Cela aboutit finalement & des prises de risques trop importantes pour les
bangues. ainsi que des prises de garantie disproportionnées et des taux d'intérét prohibitifs pour
les PME. Selon le rapport du FMI rendu en mai 201/, Perspectives economiques regionales : faire
redemarrer la croissance. 'economie informelle représenterait de 29 % a 69 % du Pb selon les
pays en Afrique subsaharienne. et de 30 % & QO % de 'emploi non-agricole.

Afrique Subsaharienne - estimation de I'économie informelle 2010-2014
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Mote - & lexclusion des pays suivants - Cabo Verde, Erythrée, Ethiopie, Gambie, S30 Tomé-et-Principe, Seychelles et Soudan du Sud, en raison de
I'absence d'estimations de Ia taille de 'économie informelle. Voir 1a liste des abréviations des pays 4 la page 76.

le défi d'un accompagnement adapté et coordonné par les Etats
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Les banques traditionnelles s'averent inopérantes et 'accompagnement spécifique dont les PME
ont besoin est trop souvent inexistant.

Néanmoins certaines bangues commencent & mettre en place des structures d'accompagnement
specialisees PME : en s'équipant d'unités speéciales qui leur sont dédiées, elles apprécient mieux
leurs besoins et sont capables de mettre & leur disposition des outils essentiels de cotation de
risque. de mesure du chiffre d'affaires et de rentabilite par exemple. Une telle montée en
compétences et en gamme des bangues est nécessaire pour fiabiliser les informations financieres

des PME.

Face & ce défi d accompagnement. des structures publiques d’assistance et de soutien techniques
aux PME ont également vu le jour sous limpulsion des Etats. Le Sénéegal a par exemple lance
UAgence de Deéveloppement et d'Encadrement des PME au Cameroun il s'agit du Centre de
Formalites et Creation d'Entreprises. en Cote dIvoire, Ulnstitut Ivoirien de UEntreprise. au Burkina
Faso. la Maison de Uentreprise. ou encore Ukspace PME au Gabon. En Coéte d'lvoire. c'est
UAgence PME qui a été mise en place il y a un an pour créer les conditions favorables au
developpement des PME.

« En Cote d'lvoire. U'objectif avec Agence PME est de coordonner Uaction gouvernementale
pour mener des missions concretes sur le terrain. L'agence a éte mise en place pour fedérer
Uaction de UFtat. Sous la tutelle du secrétariat d'Etat aux PME elle a été créée pour répondre &
la question de U'acces au financement. de Uacces au marché. et pour favoriser U'entrepreneuriat
et Uinnovation. »

Salimou Bamba

En effet. la majorite des PME peinent a atteindre le niveau de formalisation ottendu par
les institutions  financieres. C'est pourquoi ces  structures publiques mettent en place un
accompagnement de fond : enregistrement aupres des administrations, formalisation des états
financiers. formation des equipes dirigeantes (comptabilite. gouvernance. business plans, reponse
aux appels d'offres. etudes de marche. veille technologique. constitution de demandes de dossiers
de financement ). le Sénégal va méeme jusqu'a proposer un outil d'évaluation des PME afin
au'elles aient une meilleure connaissance de leurs faiblesses.

« Dans le financement de la PME et de Uinnovation. le regalien peut donner Uimpulsion pour
provoquer un effet levier qui va entrainer le secteur prive. LEtat doit fedérer les difiérentes
actions d'accompagnement. Il faut que les acteurs se parlent. »

Vincent di Betta

En effet. au-dela de Uacces au financement. il y a une réelle problematique d' accompagnement
des PME en amont. Cest pourquoi les FEtats doivent coordonner les différentes initiatives
d'accompagnement. gu'elles proviennent des gouvernements. d’organisations internationales ou
d'acteurs spécialises. Il est nécessaire aujourdhui de pallier ce défaut de coordination en
fedérant toutes les initiatives qui permettront de structurer un écosysteme favorable aux PME -
fonds de garantic des préts bancaires, fonds d’amorcage. augmentation du capital, formation,
acces aux credits et & un réseau d'incubateurs et d'accelérateurs.
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Repere - La mise en réseau et le renforcement de capacités des structures d’accompagnement
au service de l'entrepreneuriat africain

Participants :
M. Christian JEKINNOU - France - Directeur Afric'innov
M. Ange Frederick BALMA - Céte d'lvoire - CEO et fondateur de Lifi Led

Christion  Jekkinou a  rappelé  Uimportance de  écosysteme  entrepreneurial  pour e
développement de Uentrepreneuriat et de Uinnovation. Celui-ci se materialise par tous les
incubateurs, technopoles, pépinieres et autres lieux d'aide & Uentrepreneuriat qui se créent
aujourdhui sur le continent africain. Précicux et nécessaires relais de développement. ces
structures permettent aux innovateurs de renforcer considérablement leurs chances de succes et
de créer des entreprises péerennes et genératrices d'emploi.

Souvent jeunes, ces structures ont des niveaux de professionnalisation tres varies et manguent de
moyens adaptes pour se développer. Leur financement. comme celui des startups gu'elles
accompagnent, reste une des difficultes majeures et un frein & linnovation de par le manque
d'actions publigues adaptées couple & la défiance  d'investisseurs potentiels.

Face & ce constat. 'Agence Francaise de Développement (AFD). et un consortium d'incubateurs
africains et de structures francaises impliquées dans le développement de linnovation ont lance
Africinnov  avec Lobjectif suivant :  professionnaliser les structures d'accompagnement &
lentreprenceuriat en Afrique par le renforcement de la mise en réseau et des capacités.

action d’ Afric Innov s'articule autour de :

- un processus de labellisation qui permettra de reconnaitre et de valoriser les structures
qui font un travail reconnu d'appui & Uentrepreneuriat innovant dans les écosystemes en
Afrique.

- un centre de ressources pour l'accompagnement & entrepreneuriat. Avec différents
niveaux dacces, cette “botte & outils” collaborative offre des contenus structurés et
organisés pour les aider a étre plus efficaces au quotidien dans leur métier

- un outil de suivi des start-up en incubation.

- des programmes de formation pour les équipes en charge de 'accompagnement. La
professionnalisation des structures passe par une formation physique ou & distance des
¢aquipes en charge de |'accompagnement.

'ambition de celte initiative est d'ameliorer et multiplier Uimpact des structures accompagnées &
travers :

- une plateforme web et media. Africinnov.com ambitionne d'étre le réseau professionnel
des structures d'accompagnement en Afrique. Il sera entre autres compose d'un espace
media.  d'une cartographic  des  structures, d'un annuaire  qualific  des  incubés,
d'informations sur les écosystemes... etc.
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- un dispositit de financement d'amorcage pour les start-up accompagnées. Il prendra la
forme d'une mise & disposition par le programme. d'avances remboursables & taux zéro
aux incubateurs membres. Ces avances sont destinées & financer ou & abonder le(s)
mecanisme(s) de  financement d'amorcage mis en oeuvre par chaque incubateur
localement.

Apres la vision des accompagnateurs, voici celle de Uentrepreneur, avec exemple
emblématique et encore trop exceptionnel. de Lifi Led

Uhistoire d'/Ange Frederick BALMA. CEO et fondateur de Lifi Led. illustre clairement le potentiel
de linnovation africaine | Indigné par Uabsence d électrification et de connexion internet dans
les zones rurales. il a un jour lidée d'utiliser la lumiere comme moyen de transmission des
données. Cette technologie s'appelle Le LiFi (Light Fidelity) qui signifie literalement «transmission
par la lumiere». La technologic se base sur la transmission de linformation (texte. photos ou
vidéos) par la lumiere vers un ordinateur. un smartphone ou une tablette. Economique. c'est une
technologie verte moins connue et moins Utilisée. Selon ses mots, le lifi led est “la rencontre de
deux revolutions pacifiques et majeures du xxie siecle : la réevolution numérique et la révolution
de la transition énergétique pour la croissance verte”.

Sa societe Lifi Led Cote d'lvoire. créée en octobre 2014, ambitionne de :

e contribuer & l‘education numérique des populations en zones rurales par la
distribution gratuite d'une connexion internet haut déebit illimite

e meltre & disposition dans les lieux publics des zones rurales, une couverture
¢lectrique solaire. favoriser la reduction des charges domestiques par des
¢conomies d'énergic grace & la commercialisation et la sensibilisation  sur
(utilisation d'ampoules LED, plus économiques en consommation et plus résistante
en durée de vie

Aujourd’hui. sa societe opere en Cote d'lvoire et dans plusieurs autres pays africains et s'appréte
& s'implanter en Europe.
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Restitution du Hackathon : Abidjan Policy Hackathon

Ce Policy Hackathon a réuni des entrepreneurs. investisseurs, universites. chercheurs et plusieurs
organisations de ['é¢cosysteme numérique et entrepreneurial d Abidjan. Cet événement accueilli
au sein du LAb 2018 a été imaginé avec une ambition claire : celle de co-créer un nouveau
cadre réglementaire pour Linnovation et Uentrepreneuriat en Cote d'voire.

L'objectif de ce travail collectif est la coopération étroite et crédible d'acteurs travaillant
ensemble pour engendrer des réformes politiques qui puissent créer des conditions plus
favorables & lentrepreneuriat. l'innovation et Uemployabilite des jeunes.

Lle but de cette rencontre est de produire une legislation pour faire évoluer Uentrepreneuriat. Le
resultat concret et attendu est la rédaction d'un avant-projet de texte réglementaire : e Cote
d'Ivoire Start-Up Act

La Céte d'lvaire est le troisieme pays & lancer une telle inttiative collective apres la réussite du
Start up Act Tunisie et Start up Act Sénégal

le Sénégal Startup Act couvre des domaines tels que les politiques fiscales. le financement des
startups. une labellisation des start-ups ou encore la promotion de la collecte et le partage des
données pour que les entrepreneurs puissent developper de meilleurs business plans.

En Tunisie. le Startup Act regroupe  vingt mesures qui visent principalement la simplification des
procedures administratives. Uacces simplifie au financement. le soutien & la création de startup et
la facilitation du déploiement & linternational des startups tunisiennes. Il a été adopte par le
Parlement en 2018 sous la pression de jeunes entrepreneurs Tunisiens confrontés dans leur
quotidien aux multiples freins de 'administration tunisienne.

40O start-up ivoiriennes & differents stades de croissance ont participé & cet évenement. De
nombreux problemes ont éte abordés. tels que le financement. le besoin de réseau ou les
facilites administratives.
Plusieurs engagements majeurs ont éte conclus entre les participants & Uissue du Hackathon -
- La création d'un guichet unique pour les start up.
- La création de 3 listes de startup pour les classer selon leur financement : Microfinance.
banques commerciales. levee de fonds
- Lengagement conjoint de travailler main dans la main pour le projet de loi sur
l'entreprencuriat
- la production d'un « start-up act » pour promouvoir Uentrepreneuriat en Cote d voire

A noter

Le Policy Hackathon est une méthode innovante a linitiative de i4Policy favorisant un dialogue
inclusif entre les décideurs politiques. les entrepreneurs innovateurs et les communautes locales
afin de créer des cadres politiques favorisant Uinnovation locale ascendante.

Acteurs de Hackaton

- idPolicy reunit 48 leaders de U'écosysteme entreprencurial de 25 pays africains
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(hubs d'innovation. blogueurs. entrepreneurs). En mai 2016, ces 48 acteurs se sont réunis
a Kigali pour discuter de leurs besoins en matiere de legislation et actions étatiques. Is
ont ecrit collectivement le idpolicy manifeste et Uont dévoile lors du Sommet Transform

Africa en 201/,

Incubivoir est un incubateur de projets innovants créé et lance par le Club d Affaires
Afrique-Monde. Incub’lvoir a pour objectif. de faire de l'accompagnement de jeunes
promoteurs un vrai savoir-faire en Coéte d'lvoire.

Babylab. premier Fablab de Céte d'voire, Baby Lab offre un espace de formation
informatique. de fabrication numeérique et d'acces & Internet. axé sur les logiciels libres.

O Village est un espace dintelligence collective et dinnovation sociale lie au numérique
au sein duguel. dans un esprit de partage de savoirs, des jeunes apprennent & utiliser les
logiciels libres.

Makesense Abidjan est une communauté de citoyens qui vient en aide aux
entrepreneurs sociaux porteurs de solutions alliant impact social concret au niveau local
et potentiel de replication rapide.

Suguba soutient les entrepreneurs en offrant des programmes d'accélération. de
développement régionaux et internationaux et des solutions de financement. L'objectif est
de promouvoir lintegration de Afrique de Ouest par ['entrepreneuriat. en concentrant
les efforts sur les femmes et les jeunes.
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Conseil Présidentiel pour UAfrique : identités et perspectives

Modérateur : Eric BAZIN - Fraonce - Fondateur du LA

Participantes  :
Mme Sarah TOUMI - Tunisic - Fondatrice de « Acacias for All » = Conseil présidentiel pour
U Afrique.

Mme Vanessa MOUNGAR - Tchad - Directrice du département Genre. Jeunesse et

Societé civile de la BAD - Conseil présidentiel pour U Afrique

Qu'est ce que le Conseil présidentiel pour U Afrique (CPA) ?

En Aott 201/, dans la lignée de ses engagements de campagne concernant le renouvellement
du partenariat entre la France et le continent africain. le Président de la Republique Emmanuel
Macron crée le Conseil Présidentiel pour UAfrique.

Organe indépendant. il incarne le nouveau visage de la relation entre UAfrique et la France &
travers sa composition paritaire, rassemblant des personnalités béenévoles de France et d' Afrique
issues de la société civile et choisies pour leur investissernent dans la relation entre UAfrique et la
France dans des domaines tels que lentreprencuriat. la sante. le sport ou la culture.
Francophones sans pour autant étre nécessairement originaires de [Afrique francophone. elles se
démarquent par leur action en faveur du développement du continent africain et leur volonté
d'engagement pour un partenariat d' opportunites partagées entre la France et U Afrique.

Clest un dispositit qui reste cependant peu connu du grand public : seuls 10% des personnes
présentes dans la salle connaissaient le Conseil présidentiel pour UAfrique avant le début de la
conference.

Et seules 1 personnes sur 200 présentes. ont affirmée avoir une bonne image de la France.

Sarah Toumi - “Ce qui m'a frappée. c'est le contraste entre la pauvreté du village de mon peére
et le confort que je connaissais en France.”

Francotunisienne ou tunisiano-francaise. Sarah Toumi est née et a grandi & Paris. la premiere
fois que Je suis allee en Tunisie. javais @ ans. Ce qui m'a frappée. c'est le contraste entre le
village de mon pere en Tunisie. et le confort parisien que je connaissais en France. Jai décidé
de m'installer en Tunisic en 2012 o 24 ans. et jai fonde Acacia for Alls. Alors que je n'avais
pas la pretention de m'étendre plus loin que le village de mon pere.”

Vanessa Moungar : “Je réve d'une Afrique ol chaque enfant peut naitre avec les mémes
chances de départ”.

Uhistoire de Vanessa Moungar commence comme celle de Sarah @ cest une histoire de
contraste. Je suis franco-tchadienne. Je réve d'une Afrique ol chaque enfant peut naitre avec
les mémes chances de départ 75% des femmes au Tchad sont illettrées. Cétait le cas de ma
grand-mere. Hle travaillait aux champs, et elle a décidé de léeguer tous ses biens & ses filles.
pour leur assurer une chance. Clest un peu elle qui m’a convaincue d'aller o Harvard ou jai
¢te major de promotion. et jai créé une agence de conseil pour les PMIE africaines, ma maniere
de contribuer.”

35/45



Aujourd’hui. Vanessa Moungar est directrice du département Genre. Jeunesse et Societe Civile
& la banque Africaine de Développement (BAD).

Quelle est la perception de Uentrepreneuriat par les jeunes en Tunisie ?

Les jeunes ont impression que toutes les portes sont closes. que les administrations les empéchent
d'avancer. que les bangues ne veulent pas les financer.. Il y a comme une forme de fracture sur
le terrain entre les institutions et la jeunesse. Les femmes n'ont pas envie de partir. elles préferent
rester avec leur famille. Se lancer dans Uentreprencuriat, quand on est une femme en Tunisie,
n'est pas chose facile. ‘Quand jai voulu rénover une école. jai recu des menaces.” explique
Sarah Toumi.

Quels obstadles & U'entrepreneuriat ?

Créer une entreprise dans le secteur formel est un véritable défi en Afrique. Les principaux
obstacles sont le manque d'acces & linformation, la difficulte de trouver du financement au
d'accéeder & un réseau et le mangue de formation.

Il faut voir Uentrepreneuriat comme une fenétre parmi d’'autres. car tout le monde n'est pas
entrepreneurs. Sur les 12 millions de jeunes qui arrivent sur le marche du travail chaque année.
seulement 3 millions accedent & un emploi formel. Cela ne veut pas dire que les @ millions
restant deviennent tous entrepreneurs. & moins de parler de Uentrepreneuriat de subsistance,
propre au secteur informel.

Quel est le role de la BAD - Banque Africaine de Développement - dans le soutien &
l'entrepreneuriat ?

Pour Vanessa Moungar, spécialisee dans 'accompagnement de |entrepreneuriat feminin en
Afrique. il est plus difficile d'entreprendre pour les femmes que pour les hommes. Elles ont un
acces plus difficile aux droits fonciers et ont des taux dinteréts plus éleves lorsquelles veulent
emprunter. Pour résoudre ce probleme. la BAD donne des garanties pour le financement et fait
du renforcement de capacités. En effet. les femmes entreprennent de facon remarquable mais
restent  souvent cantonnées dans le secteur informel. Leurs entreprises sont  difficilement
financables par le secteur bancaire. Il faut porter ce discours dans U'espace public pour que les
choses evoluent positivement.

Qu'avez-vous retenu de votre échange, sans filtre, avec les entrepreneurs du concours African

Rethink Awards & Abidjan ?

Les innovations présentées participent & changer le continent de maniere positive en tres peu de
ternps. Mais ce n'est pas facile : la fiscalite est tres lourde. il manque Uacces aux formations. il y
a des problemes de corruption. L manque de transkert de technologies. En outre se posent les
questions de visa. de frais de voyages quand il faut partir ailleurs.

la jeunesse est pleine dénergic et doptimisme mais elle est aussi désenchantée. Les
gouvernements doivent mettre en place des cadres porteurs pour galvaniser cette énergie. Pour
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que le systeme change. il faut chonger les regles du jeu. Sinon on sera surtout dependant des
organisations bilatérales.

Et le Conseil présidentiel pour UAfrique (CPA) dans tout ¢ca ?

« On a accepte de rejoindre ce Conseil avec beaucoup dhumilite » précise Vanessa Moungar.
«le CPA a été crée dans Uoptique d'avoir des perceptions et perspectives venues directement
du terrain pour pouvoir influencer la “grosse maching” des institutions  francaises  (AFD.
ambassades..). Pouvoir dire au Président de la Republique ce gu'attendent vraiment les jeunes
africains de la France.

‘Nous avons d'abord été tres sceptiques. par peur d'étre instrumentalises dans un nouveau
dispositif Francafrique” sur enchérit Sarah Toumi. Le réle du CPA est de faire remonter du terrain
“tout ce qui va et tout ce qui ne va pas’. et de formuler des recommandations pour améliorer
Uexistant, en lien direct avec la société civile.

Sarah Toumi a beaucoup travaille sur les questions du climat et de Uagriculture. secteur dans
lequel les solutions de financement sont encore peu développées. Linadéquation entre les tickets
de financement proposes par UAFD (minimum un million d'euros) et les besoins des startups
(souvent moins de 100 OOO euros) est une des perceptions du terrain remontée par le CPA &
la Présidence Francaise. La création d'un fonds d'un milliard d'euros pour les startups du digital
et de Uagriculture, par exemple. est partiec d'une idéee du CPA.

le CPA veut arriver & la redéfiniion de cette relation. dans Uoptique d'un partenariat

d'opportunites partagees. “C'est le caractere sincere de la démarche du Président qui m'a
convaincue de rejoindre le CPA” conclut Vanessa Moungar.
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Compte rendu ARA

African Rethink Award 2018, des solutions numériques innovantes au service de la santé, de
lagriculture, de 'économie circulaire et de la finance

U'esprit d'entreprendre sur le continent africain n'est plus & demontrer. Le territoire foisonne
dinitiatives  qui accompagnent  les  mutations  sociétales.  économigues.  sociales et
environnementales engagées dans les differents pays. La  jeunesse y prend une part
préepondérante et fait face avec ingéniosite au deéficit d'infrastructures et au manque de
financements.

En mettant en lumiere les projets les plus prometteurs, en permettant la rencontre avec des
investisseurs  potentiels dans un  contexte ou les start-up trouvent encore  difficilement  les
investissements nécessaires A leur développement. en offrant aux lauréats un accompagnement
suivi par des parrains investis. les ARA contribuent au développement économique et social du
continent et favorisent |'émergence de solutions adaptées aux besoins des populations locales.

Celtte année. pour la troisieme edition, 232 entrepreneurs ont présente un dossier de
candidature. Une premiere lecture ottentive a permis de sélectionner 109 projets parmi les plus
prometteurs. Le jury s'est ensuite accordé pour retenir 3O start-ups en leur offrant la possibilite
de venir présenter leur projet lors du LAB. Ainsi. les trente finalistes ont été invites & Abidjan
pour défendre leur business model devant un parterre d'investisseurs, chefs d'entreprise et
experts. Au fil des présentations. s'est dessing un éventail de start-up extrémement dynamicues
qui regorge didées & mettre au service des populations locales. le potentiel de ces
entrepreneurs venus de plusieurs pays africains témoigne du bouillonnement creatif & Uceuvre
sur le continent.

Cette année encore. de nombreux secteurs dactivites sont représentes par les différents
entrepreneurs. Dans le domaine de la santé. des solutions pour accompagner les particuliers
dans U'acces au soin, le partage dinformation et la mise en relation avec des professionnels de
santé ont éte mises en avant. & limage de SO-DOKOTORO (Mali) ou EYONE (Sénégal). mais
aussi des solutions pour les professionnels de santé tels que AS PHARMA SOFT (Bénin).

De nombreux entrepreneurs, venus du secteur agricole. ont défendu leur projet durant cette
Veme edition des ARA - Jiinukun - Bénin - propose des paniers de produits locaux. Promagric -
Cameroun - a imaginé une application qui identifie les maladies et les nuisibles qui attaquent les
plantations ou encore Save our Culture - Cameroun - qui propose des modeles de cultures
agqua phoniques.

Dans le domaine des FinTech, Urya - Togo - propose des solutions de cryptoge des données et
Relika - Togo - pallie le manque de monnaie en permettant aux commercants de rendre la
petite monnaie sous forme de monnaie électronique.

Enfin Yeelen Solar - Mali - deéveloppe des solutions d'électrification solaire off grid pour les
zones rurales. dans le domaine des services Manzer Partazer - Madagascar - lutte contre le
gaspilloge alimentaire et la faim tandis que Tikkeo - Gabon - propose des billetteries en ligne.
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la remise des prix a eu lieu vendredi O octobre en présence de Monsieur Famam Touré.
Président de la Chambre de Commerce et dIndustric de Céte dlvoire. Les lauréats ont éte
recompenses par une aide financiere de 3OOOE pour le Grand Prix et 2000€ pour les
autres prix.

Le jury des African Rethink Awards était composé de -

Madame Sanaa TAZl - Directrice Data et Digital - Royal Air Maroc - Maroc
Madame Karidjata DIALLO - Fondatrice Edit Africa International = Céte d'lvoire
Monsieur Paul GINIES - Directeur du Centre des Meétiers de UElectricite (CIE) - France
Monsieur Hermann Christian KOUASSI - Fondateur Incub’lvoir - Céte dIvoire
Monsieur Vincent di BETTA - Responsable Ingénierie International - BPI France - France
Monsieur Erick YONG - Fondateur Greenlec Capital Partners - Allemagne

Madame Fanny DAUCHEZ - Seedstars - Suisse

Madame Regina MBODJ - Directrice CTIC - Séenegal

Quatre lauréats distingués

LE GRAND PRIX

Parrainé par la Royal Air Maroc. il recompense lentrepreneur(se) africain(e) présentant le
business plan le plus performant pour répondre efficacement aux enjeux du continent africain.
susceptible eégalement d'entrainer des changements tangibles, positits et concrets en Afrique.

1 RELIKA - Abdel Moutalibou, Bayaille ADOYI - Togo - FinTech

Relika est une solution numeérique de gestion de petites monnaies pour palier &
Uinsuffisance des pieces de monnaie dans la zone UEMOA. Décling en application web.
apres une opération d'achat ou vente, elle peut constituer une source potentielle de levée
de fonds pour les start-ups.

2%me . DOTHAN GROUP - Fabrice KOFFI - Céte d'lvoire - FinTech
Application mobile de comptabilite simplifice. afin d'accompagner les acteurs économiques du
secteur informel dans la gestion optimale de leurs activites commerciales.

3™ . SAVE OUR AGRICULTURE - Flavien Kouatcha - Cameroun - Agriculture

Solution d’aquaponie pour faire face aux dangers environnementaux et éliminer [utilisation de
pesticides.

LE PRIX DE L'ENTREPRENEURIAT FEMININ

Parrainé par Canal * il récompense Utntrepreneuriat féminin ofricain ou issu de la diaspora.
pour l'exemplarité de son projet dans tout domaine favorisant la transition

vers un modele économique viable et durable en Afrique.
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MANZER PARTAZER - Julia Venn - Madagascar

Manzer Partazer est une entreprise sociale qui lutte contre les gaspillages (et les pertes)
alimentaires en Afrique. en connectant les surplus et les invendus avec ceux qui en ont
besoin, tout en creant des emplois verts dans une économie circulaire.

LE PRIX AGRITECH

Parrainé par Societé Générale. il récompense un(e) entrepreneur(se) dans le domaine de
Uagriculture, pour exemplarité de son projet dons tout domaine favorisant la transition vers un
modele économique viable et durable en Cote d'voire.

BAYSEDDO 2.0 - Mamadou SALL - Sénégal - Agrilech

Cette plateforme web met en relation des agriculteurs qui ont des terres et qui n'ont pas
acces au financement. & des particuliers en capacite de financement et qui veulent investir
dans Uagriculture en achetant des actions agricoles & durée limitée. L'achat de ces actions,
valables pour une durée de © & 12 mois. donne droit & une partie des bénéfices qui est
repartic globalement entre Uagriculteur, les investisseurs et la plateforme Bayseddo.

PRIX EXCEPTIONNEL

Parrainé par Green Tech Capital et la CCl de Cote d'Ivoire. ce prix est une surprise de édition
2018 Devant la qualité des start-up présentes. Green Tech a décidé de soutenir un entrepreneur
par le biais d'un accompagnement et d'un apport financier.

SO DOKOTORO - Aicha DEMBELE - Mali - Sante
So-Dokotoro est la premiere startup malienne spécialisee en prestation des soins medicaux de
proximite & domicile pour les patients & faible revenu a travers une plateforme numérique.
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Grand Témoin : Boris Brice LEGBA - Lauréat du prix AUF au concours international d’éloquence
2018

Boris Brice Legba. est etudiant & UUniversite d' Abomey Calavi au Bénin. Il a recu le Prix AUF dans
le cadre du concours international d'éloquence organise le 28 mai 2018 & Paris par Universite
Paris 1 Panthéon-Sorbonne et U AUF.

Durant le LAB 2018, il a suivi avec attention le concours des pitchs de start-up des entrepreneurs
selectionnés. Selon ui. un bon pitch vous impose de poser les mots avec éloguence et il ne faut
pas avoir peur détre sur scene. sous peine denvoyer des signaux négatifs au jury ou de
temoigner d'un certain malaise et d'un mangue de confiance en soi.

M. legba a souligné limportance de s'adresser & Uensemble du public gréce & un jeu de
regard et & une gestuelle ouverte. Il a également conseille aux entrepreneurs de justifier les
demandes financieres afin de clarifier les besoins et les perspectives de croissance des start-up
en formation. Enfin. il a mis en exergue limportance du dialogue pour souder une équipe et
gagner son adhesion et sa motivation au projet.

Enfin.  conclut-il,
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Bilan

Cette edition du Land of African bBusiness a réussi le pari qu'elle s'était lancée en fédérant toute
une communautée d'acteurs, d'entreprenceurs et dinstitutions autour de l'innovation comme un outil
pour le développement du continent.

En effet. tous saccordent & dire que le continent est riche de sa jeunesse. créative. avide
d'opportunités et de changements. Par ailleurs. les nouvelles technologies ont multiplié le champ
des possibles dans de nombreux secteurs (banque. agriculture, etc.) tant en termes d opportunités
economiques que de réesolutions de défis sociaux. Certaines des applications commerciales les
plus prometteuses de ces technologies se sont diffusées sur le continent. Le mobile money, souvent
cite au cours du LAB en est un exemple. Par ailleurs, la décentralisation de la production de
U¢lectricite laisse espérer une électrification beaucoup plus rapide et & moindre colt que
Uextension géographique actuelle d'un réseau traditionnelle. De la méme maniere. la
digitalisation de contenus  pédagogiques et académiques pourrait permettre  de  réduire
drastiquement les colts du systeme d'enseignement et ainsi assurer une éducation de qualite
pour le plus grand nombre du primaire jusqu’au supérieur, pour autant que la délicate question
de Uacces au réseau soit réglée. ce qui est en bonne voie. notamment avec le développement
du Mobile Learning.

Ainsi. les propositions et travaux du LAB se sont articulees autour de trois principoux
themes crucioux pour le développement du continent : le désenclavement des zones rurales. le
développement et Uenrichissement  du  systeme  éducatif et de  formation et enfin
laccompagnement des entrepreneurs et des PME.

Néanmoins, ces innovations ne pourront pas étre developpées par les jeunes ofricains sans
soutien et sans moyens de la part des Ftats, des institutions internationales ou encore du secteur
prive. Si ces grands acteurs africains ne s'engagent pas. les innovations de demain seront le fait
de grandes entreprises. souvent étrangeres. et la maitrise de son développement échappera au
continent.

C'est pourquoi. les acteurs du LAB se sont accordeés sur les principes d’action suivants.

. LEtat doit jouer un réle de facilitateur de linnovation en fournissant un cadre juridique et
legal sécurisant mais Hexible.

Par exemple. UEtat doit éliminer les obstacles juridiques et techniques qui compliquent Uinscription
a Uetat civil des « enfants fantémes ». Dans un tout autre registre. Abidjon Policy Hackathon a
insiste sur Uimportance de la simplification des procédures administratives dans le domaine de la
creation d'entreprise.

2. [’ftat doit étre le coordonnateur entre les initiatives des entrepreneurs. des entreprises et des

differentes institutions publiques afin de les fedérer autour d'une vision commune et de diffuser les
innovations et bonnes pratiques les plus prometteuses.

43/45



Par exemple. dans le domaine de 'éducation et de la formation, UEtat doit pouvoir faire
remonter les besoins du secteur privé pour ensuite organiser [orientation et la sensibilisation des
¢eleves aux métiers qui s offrent & eux des le secondaire.

3. le secteur prive doit s'engager dans le soutien des innovations qui puissent changer le
quotidien des africains. Par exemple. les banques ne peuvent plus ignorer les besoins de
financement des PME et doivent s'engager & leur fournir des services adaptées pour permeltre
leur formalisation. leur financement et ainsi leur développement.

4. Cela doit aboutir & la constitution d'écosystemes et de collaborations horizontaux & méeme
d'inventer et de diffuser rapidement les innovations qui changeront le quotidien des africains.
['enseignement professionnel et supérieur est un bon exemple de ce défi. Aujourd’hui, U Afrique
manque cruellement de personnes qualifices dans les domaines scientifiques et techniques. La
collaboration étroite de Uktat. du secteur privé. des universites et institutions (nationales et
¢trangeres) sera nécessaire pour faire émerger un écosysteme de formation dynamique et
performant.
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